JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA

KLINICKI CENTAR CRNE GORE

POSLOVNIK O RADU ODBORA DIREKTORA

Podgorica, septembar 2017. godine



Na osnovu ¢lana 17 Statuta Klinickog centra Crne Gore, Odbor direktora
Klinic¢kog centra Crne Gore, na sjednici odrzanoj dana 22.09.2017. godine, donio je

POSLOVNIK O RADU ODBORA DIREKTORA

I OSNOVNE ODREDBE

Clan 1
Poslovnikom o radu Odbora direktora Klini¢kog centra Crne Gore (u daljem
tekstu: Poslovnik) ureduje se naéin rada i druga pitanja od znacaja za rad Odbora
direktora Klini¢kog centra Crne Gore (u daljem tekstu: Odbor direktora).

Clan 2

Odredbe ovog Poslovnika primjenjuju se na ¢lanove Odbora direktora i druga lica
koja uéestvuju u radu ili prisustvuju sjednicama Odbora direktora.

II ORGANIZACIJA ODBORA DIREKTORA

Clan 3
Odbor direktora éine predsjednik, zamjenik predsjednika i ¢lanovi.
Poslove iz svoje nadleznosti Odbor direktora obavlja u skladu sa zakonom,
Statutom Klinickog centra Crne Gore (u daljem tekstu: Ustanova) i ovim
Poslovnikom.
Struéne i administrativne poslove za potrebe Odbora direktora obavlja sekretar
Odbora direktora i odgovarajuce strucne sluzbe Ustanove.

Clan 4
Predsjednik i zamjenik predsjednika Odbora direktora biraju se na prvoj
konstitutivnoj sjednici iz reda é&lanova, a na osnovu prethodno postignutog

dogovora ili neposredno podnijetog prijedloga na samoj sjednici.

Predsjednik Odbora direktora bira se iz reda predstavnika osnivaca.



Predsjednik 1 zamjenik predsjednika Odbora direktora biraju se javnim glasanjem.

Za predsjednika i zamjenika predsjednika Odbora direktora izabran je onaj
kandidat koji dobije vec¢inu glasova svih élanova Odbora direktora.

Predsjednik Odbora direktora na prvoj sjednici, a nakon konstitutivne sjednice,
predlaze lice iz reda =zaposlenih koje ¢ée obavljati poslove sekretara Odbora
direktora.
III NACIN RADA ODBORA DIREKTORA

Clan 5
Pravo glasa na sjednici Odbora direktora imaju ¢lanovi Odbora direktora.
Odbor direktora odlucuje veéinom glasova od ukupnog broja ¢lanova.
U radu Odbora direktora ucestvuju direktor Ustanove, ¢lanovi menadzZzmenta,
predsjednici sindikalnih organizacija, predstavnici Ministarstva zdravlja i Fonda
za zdravstveno osiguranje, bez prava odlucivanja.

Clan 6

Radom Odbora direktora rukovodi predsjednik, koji daje uputstva 1 zaduzenja
¢lanovima Odbora direktora.

Zamjenik predsjednika mijenja predsjednika Odbora direktora u sluéaju njegove
odsutnosti ili sprijeéenosti i obavlja druge poslove koje mu predsjednik povjeri.

Ukoliko predsjednik Odbora direktora podnese ostavku, mijenja ga zamjenik
predsjednika do izbora novog predsjednika.

Clan 7
Odbor direktora radi i odluéuje na sjednicama, koje se odrzavaju u Ustanovi.

Izuzetno, kada je to opravdano zbog razloga hitnosti, 1 kada bi zbog
neblagovremeno donijete odluke i zauzetog stava mogle da nastupe Stetne
posljedice po Ustanovu, na prijedlog predsjednika Odbora direktora i direktora
Ustanove, Odbor direktora moze odludivati pisanim izjasnjenjem ¢lanova Odbora
direktora (korespondentna sjednica) ili elektronskim putem (elektronska sjednica).

U slucajevima iz stava 2 ovog ¢lana prijedlog odluke je potrebno formulisati tako
da se élanovi Odbora direktora mogu izjasniti ,,za“ ili ,,protiv®.



Clan 8

Odluke i zapisnici Odbora direktora ¢uvaju se kao sluzbena dokumentacija, u
skladu sa Zakonom o arhivskoj djelatnosti.

IV JAVNOST RADA ODBORA DIREKTORA

Clan 9
Sjednice Odbora direktora su, po pravilu, javne.
Sjednice Odbora direktora mogu biti zatvorene za javnost kada se razmatraju
pitanja koja se zakonom i drugim propisima smatraju poslovmom ili drugom
tajnom.
Kada Odbor direktora raspravlja o izuzetno znacajnim pitanjima, o donijetim
odlukama javnost se moZe obavijestiti posredstvom saopstenja za medije.

V PRAVA I DUZNOSTI PREDSJEDNIKA I CLANOVA ODBORA DIREKTORA

Clan 10

Odbor direktora obezbjeduje kontinuirano ostvarivanje upravljacke funkcije
Ustanove.

Clan 11

Clanovi Odbora direktora duzni su da prisustvuju sjednicama, uéestvuju u radu 1
odluc¢ivanju na sjednicama Odbora direktora.

U sluéaju sprije¢enosti da prisustvuju sjednici, ¢lanovi Odbora direktora duzni su
da o tome obavijeste predsjednika Odbora direktora.

Clanovi Odbora direktora mogu dostaviti svoje miSljenje, najkasnije do dana
odrzavanja sjednice, o pojedinim tackama dnevnog reda sjednice kojoj ne
prisustvuju.

Clanovi Odbora direktora duzni su da svoju funkciju obavljaju savjesno i
profesionalno, u skladu sa zakonom i Statutom Ustanove.



Clan 12

Clanovi Odbora direktora imaju pravo da:
predlazu odrzavanje sjednica i dnevni red;
iniciraju raspravu o tackama dnevnog reda;
odluéuju o prijedlogu odluka, zakljuéaka i drugih akata iz nadleZnosti
Odbora direktora.

Clan 13

Predsjednik i ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo da na sjednici postavljaju
pitanja direktoru Ustanove, koja se odnose na upravljacku funkeiju Ustanove.

Direktor Ustanove duzan je da c¢lanovima Odbora direktora da odgovor na
postavljena pitanja.

Ako zbog sloZenosti pitanja nije u moguénosti odmah da odgovori, odgovor se daje
na prvoj narednoj sjednici.

Clan 14
Za svoj rad ¢lanovima Odbora direktora i sekretaru pripada naknada u mjesecnom
iznosu u skladu sa propisima kojima se ureduje ovo pitanje i odlukom Odbora
direktora.
VI PRIPREMANJE I SAZIVANJE SJEDNICE

Clan 15

Sjednice Odbora direktora saziva predsjednik Odbora direktora, a u njegovoj
odsutnosti njegov zamjenik.

Izuzetno od stava 1 ovog ¢lana prvu konstitutivnu sjednicu Odbora direktora
saziva direktor Ustanove.

Clan 16
Predsjednik Odbora direktora duzan je da sazove sjednicu na prijedlog:
direktora Ustanove
najmanje 1/3 ¢lanova Odbora direktora.

Clan 17

Prijedlog dnevnog reda sjednice utvrduje predsjednik Odbora direktora, u
dogovoru sa direktorom Ustanove.



Prilikom utvrdivanja prijedloga dnevnog reda sjednice, predsjednik je duzZan da
vodi racuna da se u dnevni red unesu pitanja koja, u skladu sa zakonom 1 opstim
aktima Ustanove, spadaju u djelokrug rada Odbora direktora.

Clan 18

Poziv za sjednicu Odbora direktora dostavlja se ¢lanovima najkasnije tri dana prije
odrzavanja sjednice.

U pozivu za sjednicu obavezno se naznacava redni broj sjednice, datum, vrijeme 1
mjesto odrzavanja sjednice, kao i prijedlog dnevnog reda.

Uz poziv za sjednicu dostavlja se materijal za pojedina¢ne tacke dnevnog reda.

Materijal iz stava 3 ovog ¢lana mora biti obraden sazeto i koncizno, sa prijedlozima
rjeSenja pitanja koja su na dnevnom redu.

Clan 19

Poziv i materijal za sjednicu Odbora direktora dostavlja se, po pravilu, u pisanoj
formi, a izuzetno elektronskim putem.

Poziv i materijal za sjednicu iz stava 1 ovog ¢lana dostavlja se ¢lanovima Odbora
direktora i licima iz stava 3 ¢lana 5 ovog Poslovnika.

Clan 20
Izuzetno, kada postoje opravdani razlozi za hitno postupanje, predsjednik Odbora
direktora moze sazvati sjednicu telefonskim ili elektronskom putem, najkasnije 24
¢asa prije njenog odrzavanja.
Sa prijedlogom dnevnog reda i materijalom za sjednicu iz stava 1 ovog ¢lana
prisutni se upoznaju neposredno prije odrzavanja sjednice ili na samoj sjednici.
VII TOK I ODLUCIVANJE NA SJEDNICI

Clan 21

Sjednicom Odbora direktora predsjedava predsjednik Odbora direktora.

U sludaju odsutnosti predsjednika Odbora direktora, njegovu duzZnost obavlja
zamjenik predsjednika Odbora direktora.



Clan 22

Predsjednik Odbora direktora otvara sjednicu, rukovodi njenim radom, stara se o
odr:ravanju reda na sjednici, a narocito:
utvrduje da li sjednici prisustvuje neophodan broj ¢lanova Odbora direktora;
- u sluéaju da ne prisustvuje neophodan broj ¢lanova Odbora direktora,
odlaze i zakazuje narednw;
- stara se da Odbor direktora radi shodno utvrdenom dnevnom redu i
odredbama ovog Poslovnika;
daje rijeé¢ ¢lanovima Odbora direktora i ostalim u¢esnicima na sjednici;
- u opravdanim sluéajevima odobrava napustanje sjednice ¢lanovima Odbora
direktora i ostalih uéesnika;
- izriée mjere u sludaju narusavanja rada na sjednici, shodno ¢lanu 31 ovog
Poslovnika;
- predlaze donoSenje odluke, zakljucaka i drugog akta kada utvrdi da je to
pitanje dnevnog reda dovoljno raspravljeno;
- potpisuje akte Odbora direktora.

Clan 23

Nakon utvrdivanja da postoji kvorum za punovazno odlucivanje, na prijedlog
predsjednika Odbora direktora utvrduje se dnevni red.

Predsjednik poziva ¢lanove Odbora direktora da se izjasne o dnevnom redu i stave
svoje prijedloge za njegovu izmjenu ili dopunu.

Ako predsjednik ili ¢lanovi Odbora direktora predlazu dopunu dnevnog reda duzni
su da obrazloze potrebu za tim.

Clan 24
Nakon §to je utvrden dnevni red, usvaja se zapisnik sa prethodne sjednice.

Predsjednik ili ¢lan Odbora direktora imaju pravo da iznesu primjedbe na
zapisnik.

Usvojene primjedbe na zapisnik ili konstatacija predsjednika da nema primjedbi
unosi se u zapisnik.

Clan 25

Odbor direktora moze svojim zakljué¢kom da ograniéi vrijeme trajanja sjednice ili
rasprave po pojedinim tadkama dnevnog reda, imajuéi u vidu obim pitanja 1
problema koje treba da razmatra i o kojima treba da odlucuje.

O vremenu trajanja sjednice Odbor direktora odlué¢uje nakon utvrdivanja dnevnog
reda.



Clan 26

Odbor direktora odluéuje prema redosljedu usvojenih tacaka dnevnog reda.
Raspravljanje po pojedina¢nim tackama pocinje izlaganjem odredenog izvjestioca,
koji je po pravilu predsjednik Odbora direktora, direktor Ustanove ili lica koja oni

odrede.

Ukoliko su materijali dovoljno obradeni i obrazlozeni, kao 1 odluke, zakljucci ili
stavovi, nije potrebno da izvjestilac prije pocetka iznosi uvodno izlaganje.

Izvjestilac je duZzan davati dodatna objasnjenja ¢lanovima Odbora direktora i
drugim uéesnicima u raspravi.
Clan 27

Kada se odluéuje o opStim aktima i odlukama koje donosi Odbor direktora
prethodno se raspravlja u nacelu.

Nakon zakljudivanja rasprave u nacelu, raspravlja se u pojedinostima po
poglavljima ili po ¢lanovima.

Predsjednik i ¢lan Odbora direktora mogu predloziti izmjene i dopune na tekst
opSteg akta ili odluke, koje moraju biti precizno formulisane.

Ukoliko predloZene izmjene i dopune budu usvojene, one postaju sastavni dio
prijedloga akta, odnosno odluke o kome se glasa u cjelini.
Clan 28

Na sjednici Odbora direktora niko ne moze diskutovati prije nego zatrazi i dobije
rije¢ od predsjednika Odbora direktora.

Predsjednik Odbora direktora moze odluéiti da se trajanje pojedina¢nih diskusija
ogranici, a istekom utvrdenog vremena diskutantu se oduzima rijec.

Po odobrenju predsjednika u diskusiji mogu ucestvovati i lica koja nijesu ¢lanovi
Odbora direktora, ukoliko bi njihova diskusija doprinijela kvalitetnijoj raspravi i
rjeSenju konkretnog pitanja o kojem se diskutuje.

Uédesnik u diskusiji moZe da govori samo o pitanjima koja su na dnevnom redu.

Nije dopu$teno upadanje u rije¢ diskutantu, niti ometanje njegovog izlaganja o
demu se stara predsjednik Odbora direktora, odnosno lice koje vodi sjednicu.



Predsjednik Odbora direktora je ovlagéen da oduzme rije¢ diskutantu, ako se udalji
od pitanja koje je na dnevnom redu ili ako se ponasa protivno ovom Poslovniku.

Na sjednici se diskutuje po redu prijavljivanja.

Clan 29
Clanovi Odbora direktora o istom pitanju mogu da diskutuju jednom, ali im
predsjednik, odnosno lice koje vodi sjednicu moze dozvoliti ponovnu diskusiju,

ukoliko procijeni da ée doprinijeti boljem rasvetljavanju pitanja koje se razmatra.

Izlaganje ¢lana Odbora direktora treba da bude kratko i jasno, i da sadrzi prijedlog
za rjeSavanje.

U svom izlaganju ¢lan Odbora direktora mora se uzdrzati od uvredljivih 1
neprikladnih izraza i nastojati da se sluzi samo ¢injenicama i argumentima.

Kada ¢lanovi Odbora direktora u diskusiji zatraze objasnjenje u vezi sa pitanjem o
kojem diskutuju, predsjednik Odbora direktora ili izvjestilac duzni su isto dati.
Clan 30

Clanovi Odbora direktora izjasnjavaju se o prijedlogu odluke, zakljucka, stava, koji
je dostavljen uz dnevni red.

Ukoliko je u toku rasprave doslo do izmjena predloZenog akta iz stava 1 ovog
¢lana, predsjednik Odbora direktora, odnosno lice koje vodi sjednicu daje na

glasanje formulisan prijedlog izmjena ili dopuna.

Odluka se donosi javnim glasanjem tako $to predsjednik Odbora direktora poziva
¢lanove da se izjasne ,za“, ,protiv* ili ,uzdrzan®.

Nakon glasanja, predsjednik Odbora direktora utvrduje rezultate glasanja 1

proglasava da li je prijedlog prihvacen ili odbijen, odnosno odluka, zakljucak 1 stav
usvojen ili ne.

VIII ODRZAVANJE REDA NA SJEDNICI

Clan 31

O redu na sjednici stara se predsjednik Odbora direktora, odnosno lice koje vodi
sjednicu.

Zbog povrede reda na sjednici ¢lanovima Odbora direktora i licima koja uéestvuju
u radu sjednice moze se izreci jedna od sljedec¢ih mjera:



- usmena opomena;

- opomena koja se unosi u zapisnik;
oduzimanje rijeci;
udaljavanje sa sjednice.

Mjere usmene opomene, opomene koja se unosi u zapisnik i oduzimanje rijeci
izri¢e predsjednik Odbora direktora, odnosno lice koje vodi sjednicu, dok se mjera
udaljavanja sa sjednice izri¢e na prijedlog predsjednika Odbora direktora, odnosno
lica koje vodi sjednicu i to veéinom glasova ¢lanova Odbora direktora.

Usmena opomena se izri¢e za ponaSanje i govor na sjednici koji narusavaju red,
vrijedaju prisutne na sjednici i1 pravila uétivosti, odredbe ovog Poslovnika 1
dostojanstvo Odbora direktora.

Opomena koja se unosi u zapisnik izrice se ¢lanovima Odbora direktora 1 drugim
licima koja ucestvuju u radu koji su veé¢ bili jednom opomenuti za njihovo
ponasSanje, kao 1 bez prethodne opomene u slucaju teze povrede rada Odbora
direktora, sto procjenjuje predsjednik Odbora direktora ili lice koje vodi sjednicu.

Oduzimanje rijeéi izrice se ¢lanovima Odbora direktora i drugim licima koja
ucestvuju u radu sjednice, koja i poslije opomene unijete u zapisnik, nastave da

ometaju rad na sjednici.

Udaljenje sa sjednice izrice se za uporno i tesko vrijedanje predsjednika 1 élanova
Odbora direktora, ako je prethodno oduzeta rijec.

Clan 32
Clan Odbora direktora i drugo lice koje prisustvuje sjednici kome je izre¢ena mjera
udaljenja sa sjednice duZno je odmah napustiti prostoriju u kojoj se odrzava
sjednica, 1 u istu se ne moze vratiti do zakljucenja sjednice.
Ako lice iz stava 1 ovog ¢lana ne napusti prostoriju u kojoj se odrzava sjednica,
predsjednik ili lice koje vodi sjednicu ée istu prekinuti i nece je nastaviti, sve dok
udaljeni ne napusti sjednicu.
IX ZAPISNIK

Clan 33
Sjednice Odbora direktora se tonski snimaju, a tokom sjednice se vodi zapisnik.
Zapisnik iz stava 1 ovog ¢lana vodi sekretar Odbora direktora.
Zapisnik iz stava 1 ovog ¢lana sekretar Odbora direktora duzan je u roku od 10

radnih dana od dana odrZavanja sjednice u elektronskoj formi dostaviti na uvid
predsjedniku i élanovima Odbora direktora.



Clan 34

Zaplsmk sa sjednice Odbora direktora sadrzi:
redni broj sjednice;
mjesto, dan 1 godinu odrzavanja sjednice;
oznadavanje prisutnih élanova Odbora direktora, drugih ucesnika u radu
sjednice 1 postojanje kvoruma za odlucivanje;
oznacenje odsutnih ¢lanova Odbora direktora:
dnevni red;
naznaku o usvajanju zapisnika sa prethodne sjednice, odnosno naznaku
stavljenih 1 usvojenih primjedbi na iste;
tok razmatranja;
tok odlucivanja;
odluke, zakljucke i1 stavove usvojene na sjednici.

X OBAVEZNOST ODLUKA ODBORA DIREKTORA
Clan 35

Predsjednik Odbora direktora potpisuje odluke, zakljucke, stavove i ostala akta,
koja usvoji Odbor direktora, u najkracem roku.

Ustanova je duzna da postupa po aktima, odlukama, zakljuccima 1 stavovima
Odbora direktora.

XI OBAVJESTENJE O RADU ODBORA DIREKTORA

Clan 36

Akti, odluke, zakljuéci i stavovi Odbora direktora, koji su od posebnog znacaja za
Ustanovu i zaposlene, objavljuju se na Oglasnoj tabli Ustanove.

Akti iz stava 1 ovog ¢lana dostavljaju se i organizacionim jedinicama, na koje se
odnose, ili su od posebnog znacaja za njihov rad.

Clan 37
Odbor direktora priprema godi$nji izvjestaj o svom radu.
IzvjeStaj iz stava 1 ovog ¢lana, u dogovoru sa predsjednikom Odbora direktora,

priprema sekretar Odbora direktora do kraja februara tekuce godine za prethodnu
godinu.
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IzvjeStaj narodito sadrzi podatke o broju odrzanih sjednica, najznac¢ajnijim temama
o kojima se raspravljalo i broju donijetih odluka, zakljucaka, stavova i drugih
akata. IzvjeStaj sadrzi i podatke o realizaciji odluka i akata Odbora direktora, u
¢ijem prikupljanju sekretar Odbora direktora saraduje sa struénim sluzbama
Ustanove.

Izvjestaj o radu dostavlja se Odboru direktora na upoznavanje za prvu narednu
sjednicu, nakon isteka roka iz stava 2 ovog ¢lana.

XII PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 38

Izmjene i dopune ovog Poslovnika sprovode se po postupku i na nac¢un predviden
za njegovo donosenje.

Clan 39

Danom stupanja na snagu ovog Poslovnika prestaje da vazi Poslovnik o radu
Odbora direktora broj 03/01-4990/1 od dana 19.05.2005. godine.

Clan 40

Ovaj Poslovnik stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 03/01-18440/1
Podgorica, 22. septembar 2017. godine
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